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ONSOZ

PODEM olarak Subat 2019°da dérdiincii senemizi geride biraktik. Bu siire
zarfinda, ortaklhiklari genislemis, proje konular: cesitlenmis, kadrosu ve uzman
ag1 oturmus finansal yapisi giiclenen etkin bir diisiince kurulusuna doniistiik.
PODEM’in bagimsiz ve etkili bir kurum olarak yurt i¢i ve yurt disinda bilinirligi
ve goruniirliigii artti. Kuruldugu giinden bu yana kapsamh arastirma projelerinde
ortakliklar iistlenen PODEM uluslararasi konsorsiyum ve arastirmalara liderlik

edecek bir seviyeye ulasti.

Tiim caligmalarimizi gergeklestirirken tarafsiz bir bakis acisiyla kamuya etki
etme ve siyaset yapicilara yol gosterme hedefimizi koruduk. Oniimiizdeki
donemde PODEM’in kamuoyundaki goriiniirliigiinii daha da artirmay1
hedefliyoruz. PODEM’in besinci senesinde uzun siireli projeler almak da bir
diger hedefimiz. Bunu gerceklestirirken mevcut ortakliklarimizi siirdiiriiyor
ve Ozellikle Avrupa Birligi tarafindan fonlanan genis ¢apl arastirma proje

¢agrilarina basvurular yapiyoruz.

2019 yih Nisan ayinda Tiirkiye ve AB iilkelerinden iiniversite seviyesindeki
genglerin siyasi ve toplumsal degisimlere baglh olarak deger yargilarinin nasil
sekillendigini ve demokrasi, insan haklar1 ve hosgorii gibi temel toplumsal
degerlere bakis acilarini karsilastirmal bir perspektif {izerinden analiz
edecegimiz yeni bir arastirma projesine bashiyoruz. Yine 2019’da Almanya
merkezli Berghof Vakf1 ile PODEM’in kurulusundan beri devam eden stratejik
ortakligimizi 2 y1l daha uzatmak i¢in Alman Disisleri Bakanhgi’na proje

basvurumuzu yapacagiz.

Tiirkiye’de son donemdeki siyaset alaninda yasanan gelismelerin toplumsal
zemine nasil yansidigini anlamak, toplumun farkh kesimlerinin benimsedigi siyasi
ve kiiltiirel normlari, hayat tarzlarini, siyasi degerlendirmelerini aciga cikarmak
ve siyasi/sinifsal kutuplasmanin bugiin hangi dinamikler {izerine kuruldugunu
degerlendirmeyi hedefleyen bir kamuoyu arastirmasi gerceklestirmek de

hedeflerimiz arasinda.

PODEM proje ve ¢alismalarinin Tiirkiye'nin siyasi ve sosyal yasamina olumlu
etkisini hep birlikte tecriibe edecegimiz basarihi bir yil dilegiyle, tiim iiyelerimize

ve bagiscilarimiza destekleri icin cok tesekkiir ederiz.

Aybars Gorgiili
Genel Direktor
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Is Diinyasinin Toplumsal
Diyalog ve Bolgesel
Kalkinmadaki Rolu

Projenin
Amaci

2018 y1l1 boyunca, Berghof

Vakf1 isbirliginde yiiriittiigiimiiz
is diinyas1 calismalariyla,
Tiirkiye'nin batisi ve dogusundan
is insanlarim bir araya getiren
diyalog platformlar1 olusturduk.

Yiiriittiigiimiiz ¢calismalarda,

Yapilan
Goriismeler ve

Hedef Kitle

Proje kapsaminda, Tiirkiye’ye
benzer zorlu siyasi ve ekonomik
siireclerden gecmis, bolgesel

esitsizliklerin yogun yasandig

8

Dogu ve Giineydogu bolgelerinde
uzun yillardir ¢coziilmemis

sosyal, siyasi, ekonomik ve
kiiltiirel sorunlar:1 bugiiniin
perspektifiyle analiz etmeyi,
farklh iilkelerden benzer vaka
calismalarini degerlendirmeyi ve
Tiirkiye’'de neler yapilabilecegine
dair tartisma ortami yaratmay1
amacladik. Gerceklestirdigimiz
aktivitelerde, Tiirkiye'deki

bolgesel esitsizliklerin sosyo-

farkl iilkelerden ve Tiirkiye'deki
sehirlerden basarili bolgesel ve
yerel kalkinma orneklerini birlikte
tartismak iizere yurticinde ve
yurtdisinda toplantilar diizenledik.
Bu toplantilarda, katilhmcilarla
Tirkiye’deki kosullar
ozelinde oneriler gelistirdik,
yapilabilecekler tizerine birlikte
diisiindiik ve tartistik.
Calismalarimizda

Tiirkiye’nin farkl boélgelerinden

Feiiam e akna) vy billgeel sqnpinili pesids

Cigrilin, B

ekonomik kosullar ve beklentiler
dogrultusunda giderilmesi i¢in
neler yapilabilecegini tartismayi,
Kiirt meselesinin bugiinkii
dinamiklerini analiz etmeyi,

is diinyasi ve sivil toplumdan
temsilcilerle birlikte politika
onerileri gelistirmeyi ve toplumsal
diyalog ortaminin tesisine katkida

bulunmay1 hedefledik.

ticaret ve sanayi odas1 baskanlari,
batidan ve yogunluklu olarak dogu
illerinden is diinyas1 temsilcileri,
siyasa yapicilar, uluslararasi sivil
toplum kuruluslari ile bolgesel
esitsizlik ve kalkinma alanlarindan
uzmanlar yer aldi. 2018 yili
icerisinde Istanbul ve Mardin'de
toplamda 2 toplant1 ve Londra-
Belfast sehirlerine 1 calisma

ziyareti diizenledik.

PODEM Yillik Faaliyet Raporu 2018



Proje

Ciktilan

CALISTAY

“Zor Zamanlarda Ekonomik Biiyiime ve Boélgesel
Kalkinmanin Oniindeki Engeller”

19 Nisan 2018de, Istanbul'da diizenledigimiz toplantida, son
doénemde siyasi ve sosyal alanda yasanan zorluklarin ve olusan
ekonomik belirsizliklerin, Tiirkiye’'nin genel ve bolgesel
ekonomik performansi ve bolgesel kalkinma hedeflerine
etkisini ekonomi uzmanlari ve is diinyasindan temsilcilerle

tartigmaya actik.

Toplantidan Notlar

o Benzer zorlu siireclerden gecmis iilkelerde basarili olmus bolgesel kalkinma ve

toplumsal diyalog metotlarini inceleyerek Tiirkiye icin énerilerin olusturulmasi,

o Tiirkiye’deki ekonomi alaninda ve bolgesel bazda uygulanan tesvik programlar: ve

planlarina yonelik modellerin tartisilmasi,

o Ozellikle Dogu ve Giineydogu bolgelerindeki devlet/6zel-sektor dagilim dengesinin

ekonomi analizlerinde iizerinde durulmasi gereken bir konu oldugu,
o Farkl sivil toplum kurumlarini bir araya getirecek calismalarin yapilmasi gerektigi,

o Is diinyas1 gruplari icerisindeki farkliliklarin ortak bir hedef aracihigi ile asilmasinin

onemi ve ekonomiye olasi getirilerinin tartisilmasi,
o Catisma ortaminmin olumsuzluklarini analiz edecek calismalarin gerekliligini

oniimiizdeki donemde iizerinde durulmasi gereken basliklar olarak degerlendirdik.

TOPLUMSAL DIiYALOG VE BOLGESEL ESITSIZLIKLER



© CALISMA ZiYARETI
Birlesik Krallik (Londra ve Belfast)

26-30 Haziran 2018 tarihleri arasinda Londra

ve Belfast sehirlerine bir ¢alisma ziyareti
gerceklestirdik. Bu calisma ziyaretinin temel amaci,
is diinyasinin catisma doniisiimii ve toplumsal
diyalogun ve barisin saglanmasindaki roliinii “Kuzey
irlanda Baris Siireci” 6rnegi iizerinden irdelemek ve
benzer alanlarda farkl iilke deneyimlerini birlikte
tartisabilecegimiz bir zemin olusturmakti. Londra

ve Belfast’ta, baris siireclerinde ekonomi, is diinyasi

ve sivil toplum aktoérlerinin rollerine odaklanan

toplantilar ve goriismeler gerceklestirdik.

Ziyaret Sirasinda One Cikan Bulgular

° Toplumsal taleplerin ve beklentilerin toplumun farkl kesimleri tarafindan bilinmesi ve sahiplenilmesine
katki sunacak, farklh sivil toplum aktorlerinin bir araya geldigi diyalog calismalarinin yapilmasi

gerektigi,

° Gecmis deneyimlerden faydalanarak tiim taraflarin yasanilanlarla somut ve objektif bir bicimde

yiizlesmesinin 6nemli ve gerekli oldugu,
° Is diinyasiin farkl toplumsal aktérleri temsil edebilecek diizeyde bir araya gelip ortak iyi etrafinda
anlasabilmesi ve siire¢ boyunca kararliligini ve temel prensiplerde tek sesliligini koruyabilmesinin kritik

onemde oldugu,

° Is diinyasina paralel olarak farkl sivil toplum aktorlerinin ortak paydada birlesebilecegi diyalog

zemininin yaratilmasinin énemi,

° Genis katilimh ¢alismalarda karar alict mecralar ile sivil toplum diyalogunun yapici yonde siirdiiriilmesi

icin tiim taraflarca caba sarf edilmesi gerektigi,

o Siyasi ve toplumsal aktoérlerin siirec icerisindeki tiim asamalarda birlikte calisabilecegi diyalog

ortaminin tiim taraflarca yaratilmasi ve korunmasinin gerekli oldugu goriisleri iizerinde durdu.

10 PODEM Yillik Faaliyet Raporu 2018



TOPLANTI

“Tiirkiye’deki Giincel Gelismeler Isiginda Toplumsal Diyalog
ve Sosyoekonomik Kalkinma”

Is diinyasi ile gerceklestirdigimiz calismalarin devaminda 5 Ekim 2018
tarihinde, Mardin’de bir toplant1 diizenlendik. Dogu ve Giineydogu
bolgeleri agirlikli olmak iizere is diinyasi temsilcilerinin bulundugu
toplantida, is diinyasinin toplumsal diyalogun desteklenmesi ve sosyo-
ekonomik kosullarin iyilestirilmesinde oynayabilecegi role yonelik

ornekleri ve 6nerileri tartistik.

Toplantidan Notlar

Katilimcilar, is diinyasinin sosyo-ekonomik esitsizliklerin giderilmesi konusunda
yapabilecekleri iizerine bu minvalde yapilan toplantilarin, calistaylarin ve yayinlarin
devam etmesinin ve ilgili paydaslarimin artirilarak ¢iktilarin toplumun genis kesimleriyle
paylasilmasinin 6nemini vurguladilar. Bolgesel esitsizlikler ve yerelde kalkinma
perspektifine odaklanan toplantida, yerel degerlerin kamuyla is birligi ve uluslararasi
organizasyonlarin destegiyle sunabilecekleri katkiya da degindik. Bu kapsamda iilkedeki

siyasi iklimin de is diinyasina alan tanimasinin 6nemi ve gerekliligi iizerinde durduk.

TOPLUMSAL DIiYALOG VE BOLGESEL ESITSIZLIKLER

1
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MEDRESET

Avrupa Birligi’nin Akdeniz ve Orta
Dogu Politikalarinin Degerlendirilmesi

Projenin

Amaci

PODEM olarak Avrupa
Birligi’'nin (AB), son donemdeki
siyasi, ekonomik ve toplumsal
gelismelere bagh olarak Akdeniz
iilkelerine yonelik pozisyonu

ve politikalarinin boélgedeki
iilkeler tarafindan nasil
algilandig1 anlamak ve analiz
etmek amaciyla 9 iilkede (Fas,

iran, israil, S. Arabistan, Tunus,

Yapilan

Gorusmeler
ve Hedef Kitle

Arastirma ekibimizle belirtilen
iilkelerde kapsamh bir saha
calismasi yiiriittiikk ve Temmuz
2017-Mayis 2018 doneminde
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Katar, Misir, Litbnan ve Tiirkiye)
kapsaml bir arastirma yiiriittiik.
Avrupa Komisyonu'nun UFUK
2020 Programi cercevesinde
yirittigiimiiz “MEDRESET”
Projesi, AB’nin 6zellikle Arap
Bahar1 sonrasi bolgenin hizla
degisen siyasi, toplumsal ve
ekonomik dinamiklerine uyumlu
politikalar gelistirememesi

ve giivenlik¢i uygulamalarina
elestirel bir bakis sunuyor. Bu
arastirma ile AB’nin Akdeniz
iilkeleriyle olan iliskilerinde
stratejik onceliklerin ve

politikalarin yeniden gézden

169 derinlemesine miilakat
gerceklestirdik.

Saha calismasina
dayanarak hazirladigimiz
raporlar akademisyenler, politika
yapicilar, kamu yetkilileri, sivil
toplum ityeleri, medya calisanlari
ve is insanlar1 ile yaptigimiz
goriismelerin bulgularim
yansitirken, ayni zamanda bu
iilkelerin siyasi, toplumsal ve

ekonomik diizlemdeki mevcut

gecirilmesine katki saglamay
hedefledik.

Arastirma siirecinde
farkli paydaslarla bir araya
gelerek Akdeniz bolgesinin
siyasi, ekonomik ve toplumsal
diizeyde AB’ye yaklasimim ve
ayn1 zamanda bu iilkelerin i¢
dinamiklerini mercek altina aldik.
Arastirmanin yiriitiildiigii iilkeler
iizerine hazirlanan raporlar ve
analiz calismalarinin Avrupa ve
Tiirkiye’deki kamuoyu ile 6zellikle
politika yapicilar ve bu alanda
calisan uzmanlar icin referans

kaynag1 olmasini amachyoruz.

sorunlarina ve beklentilerine
iliskin zengin bir analiz sunuyor.
Hazirladigimiz iilke
raporlarimin tamami 2019
yuimn ilk aylarinda Peter Lang
Publishing tarafindan kitap olarak
yayinlanacak. Proje ekibi olarak
hazirladigimiz yayimimizi, basta
AB yetkilileri ve politika yapicilar
olmak iizere Tiirkiye ve yurtdisi

kamuoyuna sunmay1 amag¢hyoruz.

PODEM Yillik Faaliyet Raporu 2018



ARASTIRMA YAYINI

Proje The Remaking of the Euro-Mediterranean Vision: Challenging
Ciktilan Eurocentrism with Local Perceptions in the Middle East and
North Africa

Yayin Editorii: Aybars Gorgiilii, Giilsah Dark

Yayiwn dili: Ingilizce

Yayinin icerisinde yer alan iilke raporlari:

EGYPT: “Egyptian Elite’s Views on Egypt, and its Relations with the

”
Aybars Gorgili & Gilsah Dark Kahyaoglu (eds) E U

ioRenakins ot Yazar: Arab Studies Intitute - Research and Methodologies (ASI-REM)

Euro-Mediterranean Vision

Challenging Eurocentrism with Local

Ferceptions i the Middle Fastand North Afrca IRAN: “EU-Iran Relations: Iranian Perceptions and European Policy”
Yazar: David Ramin Jalilvand

LEBANON: “Lebanese Elite’s Views on Lebanon, and its Relations
with the EU”

Yazar: Karina Goulordava and ASI-REM

MOROCCO: “Revisiting the Role of the EU in the Neighbourhood:
Moroccan Elite Perceptions on the EU and its Policy Impact in the
Mediterranean”

Yazarlar: Omar Iharchane, Giilsah Dark, Samir Bennis, Zeynep Giiloz
Balkir

QATAR: “"Towards a Viable EU-Gulf Engagement: Qatari
Perceptions of the EU and Its Policies in the Region”
Yazar: Aybars Gorgiilii

S. ARABIA: “Saudi Arabia’s Relations with the EU and Its Perception
of EU Policies in MENA”

Yazar: Sabiha Senyiicel Giindogar

TUNISIA: “An Outlook on Tunisian Elite Stakeholders’ Perspectives
on the EU and Its Policy Preferences in Tunisia and the
Mediterranean”

Yazarlar: Patrick P. Parks, Zeynep Giiloz Bakir

ISRAEL: “Israel, the EU, and the Mediterranean: Understanding the
Perceptions of Israeli Elite Actors”
Yazarlar: Nimrod Goren, Eyal Ronen, Emir Bayburt

TURKEY: “Attitudes Towards the EU and its Presence in the
Mediterranean: Perceptions of Elite Actors in Turkey”
Yazar: Giilsah Dark

Final raporu ve politika notu:

“EU Seen from the Outside: Local Elite Perceptions on the Role
and Effectiveness of the EU in the Mediterranean Region”
Yazar: Giilsah Dark

“Elite Survey: How Local Elites Perceive the EU and its Policies in
the Mediterranean”
Yazar: PODEM

ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA CALISMALARI 15



Arastirma Bulgulari

menfaatleri ve politikalar1 sebebiyle arka planda kaldig1 ve Akdeniz bolgesinin tamamina yonelik

kapsayici bir politika gelistiremedigi belirtiliyor.

° AB, Akdeniz iilkelerinin genelinde etkin bir siyasi ve ya askeri gii¢ olarak goriilmiiyor ve daha cok

ekonomik, ticari ve kalkinma odakl: faaliyetleri iizerinden degerlendiriliyor.

° Son dénemde bas gosteren goc krizi ile birlikte AB'nin bolgeye yonelik giivenlik¢i politikalarinin
yogunlastig1 gozlemleniyor. AB’nin mevcut politikalarinin demokrasi ve insan haklari 6zelinde
savundugu degerler ile celistigi algis1 yaygin. Dolayisiyla AB’nin demokrasi alaninda bélgeye uzun

vadede olumlu etki edemeyecegi diisiiniiliiyor.

° Kuzey Afrika bolgesine kiyasla iran, Katar ve Suudi Arabistan iilkeleri cografi konumlar: da hesaba
katildizginda AB ile daha cok iiye devletler veya Korfez Ulkeleri Isbirligi Konseyi gibi uluslararasi
platformlar araciligiyla iliskilerini siirdiiriiyor. Bu iilkelerdeki AB algisi ise daha ¢cok ekonomik ve ticari

faaliyetler iizerinden sekilleniyor.

° Korfez Krizi ve iran Niikleer Anlasmasi (JCPOA) gibi son dénemde yasanan gelismelere bagh olarak

Iran ve Katar iilkelerinin AB ile daha yakin isbirligi kurabilecegi ifade ediliyor.

° Israil'deki uzmanlar ABnin yalmzca maddi kaynak saglayan bir mekanizma olarak bélgede etkin bir
aktor olamayacagl goriisiinii paylasiyor. Bununla birlikte AB, israil icin stratejik bir miittefik olmasina
ragmen Filistin Sorunu konusunda AB'nin sergiledigi tavrin siyasi alanda Israil’i AB’ye yakinlasmaya

zorladig ifade ediliyor.

° Arastirmaya dahil edilen diger iilkelere kiyasla Tiirkiye-AB iliskileri Tiirkiye’nin aday iilke statiisii
sebebiyle oldukca dinamik bir seviyede ilerliyor. Bununla birlikte Tiirkiye’nin iiyelik siirecinin inisli

cikish seyri nedeniyle AB algisinin toplum nezdinde olumsuz etkilendigi belirtiliyor.

° Yine Tiirkiye 6zelinde Suriyeli miilteci krizi ve giimriik birligi alanlarinda AB ile aktif isbirliginin

devami 6nemseniyor.

2 ULKE AMALIZ]

1B MEILAKAT
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R e KONFERANS

14 Aralik 2018’de istanbul Marmara Universitesinde “Degisen Kiiresel
ve Bolgesel Diizlemde AB-Akdeniz liskilerine Yeniden Bakmak” (Re-

PROJE ARA DEGERLENDIRME TOPLANTISI °

14 Aralik 2018 tarihinde ise Istanbul'da
proje iiyelerine kapal bir degerlendirme
toplantisi diizenledik. Toplantida proje
siirecindeki aktivitelerin genel durumu ve
gelecek aktivitelerin planlanmasina iliskin

calismalar: degerlendirdik.

@ KONFERANS

Beyrut Amerikan Universitesi'nin MEDRESET
projesi kapsaminda diizenledigi “Resetting
Euro-Mediterranean Relations” (AB-Akdeniz
Tliskilerini Yeniden Konumlandirmak) bashkl
konferansa katildik. 4 Haziran 2018 tarihinde
gerceklestirilen konferansta proje cercevesinde
gerceklestirilen saha arastirmalarinin temel
bulgular1 AB Delegasyonu Liibnan yetkilileri ve
ilgili sivil toplum tiyeleri ve akademisyenlerle

paylasildi.

thinking Euro-Mediterranean Relations in a Changing Regional and

AB’nin Tiirkiye Delegasyonu Baskam Biiyiikel¢i Christian Berger’in
gerceklestirdigi konferansta Avrupa, MENA bolgesi ve Tiirkiye’den

katilim gosterdi. Konferansta AB-Akdeniz iliskilerinin seyrini giincel

. PROJE ARA DEGERLENDIRME
TOPLANTISI

4 Haziran’da gergeklestirilen konferansin
ardindan 5 Haziran tarihinde proje
iiyelerinin mevcut ¢calismalardaki
durumunun ve gelecek aktivitelerinin
giindeme alindigl, yine Beyrut’ta
diizenlenen i¢ degerlendirme toplantisina
katildik.

ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA CALISMALARI

Global Setting) bashikli bir konferans gerceklestirdik. A¢ilis konusmasini

uzmanlarin yani sira akademisyenler ve lisans/yiiksek lisans 6grencileri

siyasi ve ekonomik gelismeler iizerinden ele alarak hem bolgeyi hem de

AB’yi son donemde yakindan etkileyen miilteci krizini tartismaya actik.

17



MENARA

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesindeki

Degisimlerin Haritalandiriimasi,
Bolgesel Diuizen ve Yerel Donlisimler

Projenin

Amaci

Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(MENA) bolgesi, 2011'de Arap
Bahari’nmin bélgeyi etkisi altina
almas1 ve sonrasinda ivmesini
kaybetmesini takiben, son on yilda
siyasi ve toplumsal dinamiklerin
degiskenlik gosterdigi ve buna
bagh olarak boélgesel diizenin
yeniden sekillendigi bir siirece

girdi. Avrupa Komisyonu'nun

18

UFUK 2020 programi kapsaminda
destekledigi ve konsorsiyum iiyesi
olarak dahil oldugumuz MENARA
Projesi ile son donemde bolgede
yasanan jeopolitik degisimleri;
bolgesel/kiiresel aktorlerin
pozisyonlarini ve bolgenin
siiregelen siyasi ve toplumsal
sorunlarim inceleyerek Avrupa
Birligi ve uluslararasi topluma
boélgenin ihtiyaclar: dogrultusunda
politika 6nerileri sunmay1
hedefledik.

Proje dahilinde
katildigimiz ve organizasyonunu

gerceklestirdigimiz etkinliklerde

Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgeleri 6zelinde calisan farkh
paydaslarla bir araya gelerek
kurumsal agimizi zenginlestirdik.
Bununla birlikte Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’ya yonelik gelecek
calismalar i¢cin demografik
toplumsal gruplara (6rn. genclerin
refah seviyesi, gelecekten
beklentileri ve kalkinmadaki rolii)
odaklanabilecegimiz potansiyel
arastirma temalar: olusturmaya
basladik.

PODEM Yillik Faaliyet Raporu 2018



Proje

Ciktilan
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Proje siirecinde, MENA boélgesel dinamiklerinin farkh tematik konularla
islendigi (6rn. Suriye savasi; Libya krizi; Filistin sorunu; Cezayir-Fas
iliskileri) raporlarinin koordinatorliigiinii yiiriittitk ve raporlara icerik
katkisinda bulunduk. Ayrica, Tiirkiye'deki go¢ yonetimi ve Suriyeli
siginmacilara yonelik toplumsal uyum calismalarimin ele alindig:

raporlara saha calismalar: ile katkida bulunduk.

RAPOR

“Exploring Refugee Movements in the Middle East Regional
Context: Responses to Syrian Crisis in Lebanon and Turkey”

Yazarlar: Sabiha Senyiicel Giindogar, Giilsah Dark
Yayin dili: Ingilizce

Yayinlanan raporun Tiirkiye odakli béliimiinii hazirladigimiz bu
calisma icin Suriyeli toplumun yogunluklu olarak yasadig1 Gaziantep
ve Istanbul’da saha calismasi yiiriiterek goc idaresi ve kalkinma
ajansi yetkilileri, sivil toplum iiyeleri ve go¢ calismalar1 uzmanlariyla
goriistiik. Bu calisma ile, Tiirkiye’nin siyasi ve toplumsal giindeminde
ozellikle Suriye savasi sonrasi 6ne ¢ikan go¢ dalgasi ve Suriyeli
toplumun Tiirkiye’deki mevcut durumuna dair AB dahil olmak {izere

uluslararas1 kamuoyuna genel bir perspektif sunduk.

Temel Oneri ve Bulgular

° Saha arastirmamiz sirasinda goriistiigiimiiz uzmanlara gore,
ozellikle Tiirkiye’deki Suriyeli topluma yonelik uzun vadeli
toplumsal uyum politikalarinin gelistirilmesine dair adimlarin

tesvik edilmesi gerekiyor.

° Goriismecilerimize gore, Tiirkiye'nin Suriyeli topluma yonelik
yapicl politikalar: takdirle karsilaniyor ve bu alanda ulusal/
uluslararasi diizeyde politika yapicilara oneriler sunacak ¢ok-
uluslu calismalarin gerceklestirilmesi gerekiyor. PODEM olarak
goc calismalar: alanindaki arastirmalarimiza 6niimiizdeki donemde

de siirdiirmeyi hedefliyoruz.
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Arastirma Raporlarimiz (Yaym dili: Ingilizce)

“The Mirage of Regionalism in the Middle East and North Africa
Post-2011” (2018)

Yazarlar: Rafaella A. Del Sarto, Eduard Soler i Lecha

“The Gaza Equation: The Regional Dimension of a Local Conflict.”
(2018)

Yazar: Andrea Dessi, Lorenzo Kamel

“Regional Powers and The Production of Insecurity in the Middle
East.” (2018)

Yazar: Waleed Hazbun

“Migration Dynamics in Play in Morocco: Trafficking and Political
Relationships and Their Implications at the Regional Level” (2018)

Yazar: Mehdi Lahlou

“Jihadist Groups in North Africa and the Sahel: Between
Disintegration, Reconfiguration and Resilience.” (2018)

Yazar: Djallil Lounnas

“The Libyan Security Continuum: The Impact of the Libyan Crisis
on the North African/Sahelian Regional System.” (2018)

Yazar: Djallil Lounnas

“The Links Between Jihadi Organizations and lllegal Trafficking in
the Sahel.” (2018)

Yazar: Djallil Lounnas

“Algeria-Morocco Relations and Their Impact on the Maghrebi
Regional System.” (2018)

Yazarlar: Djallil Lounnas, Nizar Messari

“Refugee Movements in the Middle East: Old Crises, New Ideas.”
(2019)

Yazar: Shaden Khallaf
“The Implications of the Syrian War for new Regional Orders in the

Middle East.” (2018)
Yazar: Rahmi G. Khouri

“Palestine and the Arab-Israeli Conflict: 100 Years of Regional
Relevance and International Failure” (2018)

Yazar: Karim Makdisi
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MENARA Projesi’nden One Cikan Bulgular

° Ozellikle ABD’nin Orta Dogu'da azalan etkinligi ve Avrupa iilkelerinin sinirh rolii hesaba katildiginda,
bolgesel ve kiiresel aktorler arasindaki gii¢ rekabeti ve catismalar Arap Bahar1 sonrasi1 donemde giderek

artis gosteriyor.

° Irak, Yemen ve Suriye gibi savas magduru ve devlet mekanizmasinin islevini yitirdigi iilkeler, kiiresel ve

bolgesel aktorler arasinda hamle sahalarina doniisiiyor.

o Kuzey Afrika’da tarihsel acidan problemli seyreden Fas ve Cezayir iliskileri, Magrip’teki dengelerde

belirleyici rol oynamaya devam edecek.

° Suriye i¢ savasinda yasanan insani krize ve hak ihlallerine kars1 uluslararasi toplumun daha sert yanit

vermesi gerekiyor.

o Arap iilkeleri ve Israil arasindaki cekismenin bélgenin birincil giindem konusu olmamaya basladig:
ve siyasi acidan giiclii iilkelerin olusturdugu ittifaklarin ve bu durumun beraberinde getirdigi giic

dengelerinin daha belirleyici oldugu goriiliiyor.

o MENA boélgesinde siyasi ve askeri acidan zayif iilkelerdeki yerlesik devlet dis1 aktorler (6rn. milis ve

terorist gruplar) siyasi giiciin paydaslar1 haline geliyor.

° Basra Korfezi'ndeki iilkeler arasinda yogunlasan giic ¢cekismesi bolgenin siyasi dinamiklerinin

sekillenmesinde 6nemli bir faktor olarak 6ne c¢ikiyor.

o MENA bolgesinde Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi ve Arap Birligi gibi isbirligi platformlar:

bolgesel istikrarin saglanmasina yonelik politikalar gelistiremiyor ve bu platformlara iiye devletler

o Silahli catismalar ve savas sonrasi go¢ dalgalar: géz 6niine alindiginda bolge iilkelerinde insan ve silah
kacakciligr oranlar: artiyor ve kacakcilik, 6zellikle terér gruplarinin temel ekonomik kaynaklarindan

biri haline geliyor.

ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA CALISMALARI 21



TOPLANTI

“Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesinde Sosyo-Ekonomik
Kalkinma: Uluslararasi Kuruluslarin Rolii ve Etkisi”

Uluslararasi diizeyde paydaslar: etkilerini tartismaya acan genis
bir araya getirdigimiz 15 Kasim katilimli bir etkinlige Istanbul'da
2018 tarihli toplant1 ile MENA ev sahipligi yaptik. Birlesmis
bolgesinin sosyo-ekonomik Milletler (BM) Miilteciler Yiiksek
diizlemde karsilastig1 zorluklara Komiserligi ve BM Kalkinma
yonelik uluslararasi kuruluslarin Programi’min yetkilileri, Avrupa
yaklasimlarini, faaliyetlerini ve Birligi Tiirkiye Delegasyonu
Toplantidan Oneriler

ve Tiirkiye Disisleri Bakanhg:

AB Baskanlig1 gibi kurumlarin
temsilcilerinin katildig1 toplantida
Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika iilkelerinden ilgili
uzmanlar; akademisyenler ve sivil

toplum iiyeleri bir araya geldi.

° MENA bolgesindeki aktif yerel ve uluslararasi organizasyonlarin bélgenin karsilastig1 ekonomik ve

toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik belirgin bir stratejileri yok. Ihtiyac analizlerinin yapilmasina

ragmen pratikteki uygulamalar yetersiz kaliyor.

° Toplumsal aktorlere daha kapsayici yaklasan bir sivil toplum taniminin gelistirilmesi ve uluslararasi

kuruluslarin, yerel aktorlerle isbirliginin artiritlmasinda, mevcut standartlari yeniden gozden gecirilmesi

gerekiyor.

° Uluslararasi kuruluslar, kamu ve 6zel sektérle daha yakin calisma iliskisi kurmali.

° Politiklestirilen alanlar disinda genclik, medya 6zgiirliigii, kadin haklar1 ve cevre gibi daha genis etki

yaratilabilecek alanlarda ¢calismalar artirilmal.
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KONFERANS

“Orta Dogu’da Bélgesel Diizenin Degisimi”

18 Nisan 2018’de, Budapeste'de diizenlenen “Orders and Disorders in the Middle East” (Orta Dogu'da Bolgesel
Diizenin Degisimi) bashikli konferansa katildik. Corvinus Universitesi'nde gerceklesen toplantida yerel ve
bolgesel seviyede Orta Dogu ve Kuzey Afrika’y: etkileyen askeri catismalar; devlet dis1 aktorlerin rolii ve
goc/miilteci krizi gibi faktorler, Avrupa ve MENA boélgesinden katilan uzmanlarla tartisildi. Konferansin

ardindan 19 Nisan 2018 tarihinde gerceklestirilen proje degerlendirme toplantisinda yer aldik.

(<] PROJE ARA DEGERLENDIRME

TOPLANTISI

26 Ekim 2018’de, Kopenhag’da
bir degerlendirme toplantisina
katildik. MENARA Projesindeki
aktivitelerin genel durumu ve
gelecekte yapilacak calismalarin
planlanmasina iliskin konular:

diger proje partneriyle goriistiik.
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Turkiye-Avrupa Birligi
Ortak Zemin ve Diyalog

Toplantilari

Projenin

Amaci

Son dénemde Tiirkiye, Avrupa
Birligi ve Avrupa iilkeleri

inisli ¢ikish siirecte 6ne cikan
sorun alanlarimin ve yasanan
siyasi ve teknik anlasmazhiklarin

tartisilabilecegi bir diyalog

Yapilan
Goriismeler ve

Hedef Kitle

26

ortami yaratmak amaciyla
Tiirkiye ve Avrupa Birligi'nden
ilgili temsilcilerin katildig1
toplantilar diizenledik. Basina
kapali bu toplantilarda fikir,
beklenti ve goriislerin rahatca
degerlendirilebilecegi bir ortam
yaratmay1 hedefledik ve proje
kapsaminda 2018 yih siiresince
Istanbul ve Ankara’da iki toplanti

diizenledik.

Proje cercevesinde AK Parti

Dis liskiler Baskanlhigi ile etkin
bir is birligi kurduk ve ayrica
Disisleri Bakanligl, Avrupa Birligi
Baskanligi, Cumhurbaskanhg

ve ana muhalefet partisinden
temsilcilerle goriismeler yaptik.

Yapilan goriismelerin ardindan

toplantilara katk: saglayacak
uzman ve yetkilileri daha énceden
olusturulan Avrupa Birligi ile

diyalog platformuna dahil ettik.
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Proje TOPLANTI

Ciktilan

Tiirkiye-Avrupa Birligi Ortak Zemin ve Diyalog Calismasi:
Ankara ve istanbul Toplantilar

21 Subat 2018°de Ankara'da ve 2 Ekim 2018’de istanbul'da
gerceklestirdigimiz toplantilarda; (1) Avrupa Birligi ve Tiirkiye
arasindaki iliskiler, (2) Tiirkiye’de son dénemde yasanan ekonomik

ve siyasi gelismeler, (3) Suriye’deki bolgesel dinamikler ve Suriyeli
miiltecilerin durumu hakkinda ilgili iist diizey biirokrat ve temsilcilerin

goriislerini paylastig1 samimi bir tartisma ve iletisim platformu yarattik.

One Cikan Noktalar

o Katilimcilar, enformel formatla gerceklestirdigimiz bu toplantilarin iletisimi giiclendirmesi agisindan
onemini vurgulayip, yaratilan diyalog ortaminin sivil toplum araciligiyla mutlaka devam etmesi

gerektigini belirttiler.

o Tiirkiye’den katilan temsilciler, giiniimiiz kosullarinda Tiirkiye'nin icerisinde bulundugu durumu

Avrupali aktorlere anlatabilmenin boyle samimi platformlarda cok daha etkili oldugunu belirttiler.
° Avrupa Birligi'nden temsilciler, Tiirkiye'deki gelismeler konusunda kendi kamuoylarinda cok bilgi

kirliligi oldugunu ve bu toplantilar sayesinde birincil agizdan bilgi alip sorularin iletebildiklerini
belirttiler.
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Demokratik Polis -Toplum
lliskisine Dogru: Polisin
Topluma ve Kendi
Meslegine Yonelik Algisi

Ankara Norvec Biiyiikelciligi ihtiyaclar1 degerlendirdik. Proje
Projenin tarafindan desteklenen etkinliklerimiz araciligiyla,
Amaci projemizde, Tiirkiye capinda son yillarda ozellikle egitim
farkli birimlerde gorev yapan alaninda yapilan degisiklikleri
polislerle 2016 y1il icerisinde ve diizenlemelerin sonuglarini
kapsamh saha calismalar: ve toplumun farkli kesimlerinin
yaptik. Gerceklestirdigimiz saha polise dair degisen algilarinin
calismalarinda, polisin, kendi kokenlerini sorgulamayi
meslegiyle ilgili algisini, ideal ve kamuoyuyla paylasmay1

polis anlayisini, polis egitimini ve hedefledik.

kurumsal yapiya yonelik duydugu

CALISTAY

Proje Uzman Calistayi: “15 Temmuz Darbe Girisimi Sonrasi

Tiirkiye’deki Giivenlik Kurumlarina Bakis”

Ciktilan

10 Mayis 2018°de, istanbul’da, 15 Temmuz Darbe Girisimi Sonrasi
Tiirkiye’deki Giivenlik Kurumlarina Bakis’ bashkl bir uzman

calistay1 gerceklestirdik. Toplantida saha arastirmasimi 2016 yilinda
tamamladigimiz polis calismasinin bulgularini giincel gelismeler
kapsaminda degerlendirmek amaciyla ilgili giivenlik birimleri ve
uzmanlarla yiiriitillmiis izlenim calismasinin sonuclarini ve 15 Temmuz
darbe girisimi sonrasinda ilan edilen OHAL déneminde giivenlik

kurumlarinin nasil bir déniisiimden gectigi konusunu tartigsmaya actik.
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Toplantidan Notlar

o Avrupa Birligi’yle miizakerelerin yogunlastig1 donemlerde reform siirecine giren ic
giivenlik birimlerinin, darbe girisiminden sonraki donemde ve OHAL siireclerinde
icine kapanma egilimi gosterdigi ve kurum icerisindeki giiven iliskilerinin olumsuz

etkilendigi,
o Giivenlik politikalarinin giindelik hayata yansimalarinin ¢alisilmasina ihtiya¢ oldugu,

° Sivil toplum kurumlar1 ve akademide giivenlik ¢alismalar: kapsaminda Tiirkiye'ye

odaklanan calismalarin az oldugu ve bu alanda uzman eksikliginin varhgi,

o Guvenlik kurumlar: ve sivil toplum arasindaki iliskiye dair farkh toplumsal aktérlerin

katilacag1 derinlikli diisiinsel tartigsmalara ihtiya¢ oldugu konularini birlikte tartistik.

O

RAPOR

Arastirma raporunu 2019 yilimin
ilk yarisinda tamamlamayt

ve ilgili sosyal, siyasi aktorler

ve kamuoyuyla paylasmay:
hedefliyoruz.
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Turkiye’de Kadinlarin
Siyaset, Ekonomi ve

Toplumsal Meselelere Dair

Algi ve Tutumlari Arastirmasi

Projenin

Amaci

Ankara Norveg Biiyiikelciligi'nin
destegi ve kamuoyu arastirmasini
Yasama Dair Vakif (YADA) is birligi
ile yiiriittiigiimiiz bu calisma ile
Tiirkiye genelinde farkl siyasi,

ideolojik, bolgesel ve sosyo-

Yapilan
Goriismeler ve

Hedef Kitle

Arastirma kapsaminda, calismanin
metodunu ve analiz bashklarimi
belirlemek iizere Temmuz

2018’de PODEM ofisinde bir
uzman c¢alistay1 gerceklestirdik.

Bu calistayin ardindan nitel ve

34

ekonomik cevrelerden kadinlarin
siyasete dair alg1 ve deneyimlerini
hem yerel hem makro siyaset
boyutunda degerlendirmeyi,
giindelik hayatta karar alma
mekanizmalarina katilimlarini,
one cikan sorun alanlarini ve
gelecege dair beklentilerini analiz
etmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda
nitel ve niceliksel yontemleri bir

arada kullandigimiz bir arastirma

niceliksel olmak iizere kapsaml
iki ayr1 saha ¢alismasi icin
kullanilacak soru formlarini
goriismeci kategorilerini Yasama
Dair Vakif’la (YADA) birlikte
tasarlayip yiiriittiik. Arastirma
kapsaminda, Tiirkiye temsilini
gozettigimiz yaklasik 2800
civari bir érneklemle, birebir
goriismeyle yiiriitiilen bir

anket calismasiyla Kasim(2018)
— Subat(2019) aylar1 arasinda
kapsaml bir kamuoyu arastirmasi
gerceklestirdik.

Kamuoyu anketinin yam sira,

metoduyla Tiirkiye temsiliyetini
gozeten kapsamh bir arastirma

yiirittiik.

Istanbul’da farkl siyasi ve sosyo-
ekonomik kesimlerden 90 kadinla
yar1 yapilandirilmis derinlemesine
miillakatlar gerceklestirdik,
miilakatlarda ayrica bilissel
haritalandirma metodunu
kullandik.

Arastirma raporunun 2019 yili
Nisan ayinda Istanbul'da yapilacak
bir toplantida kamuoyuyla
paylasmay: planliyoruz.
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Derinlemesine Goriismelerden Cikan On Bulgular

o Kadinlar arasinda siyaset kavrami cogunlukla “giivensizlik, yalan, adaletsizlik, karmasa, korku, kavga,

catisma” gibi olumsuz kavramlarla iliskilendiriliyor.

o Goriismeciler arasinda siyasetin toplumun taleplerine deger vermedigi, fikirlerinin 6nemsenmedigi,

siyasetin onceliginin siyasetcilerin kendi cikarlari oldugu goriisii hakim.

o Gecmis donemlerle karsilastirildiginda, Tiirkiye’deki siyasetin bugiin toplum icin daha ulasilabilir
oldugu belirtiliyor; Tiirkiye yakin donem tarihinde siyasetin bir grup elit tarafindan yonetilip

degerlendirildigi, simdi ise siyasetin mahalle seviyesinde bile goriiniir ve ulasilabilir oldugu belirtiliyor.

° Goriismeciler kadinlarin siyasette temsiliyetinin yetersiz oldugunu ve var olan kadin siyasetcilerin de

kadinlarin taleplerini temsil etmediklerini diisiiniiyorlar.

o Siyasetin giindelik hayata etkisi konusunda goriismeciler arasinda farkindalik diizeyinin yiiksek
oldugunu belirtebiliriz. Kadinlar hem mekansal hem de sosyal iliskiler baglaminda siyasetin etkisini

giindelik hayatlarinda hissediyorlar.

o Yerel yonetimler konusunda ise, yerel ve merkezi siyaset arasindaki iliskinin yereldeki dinamikleri
olmasi gerektiginden cok daha fazla belirledigi konusunda hemfikirler. Yerelin, merkezin siyasi

sOylemlerinden ayrismasi ve yerel 6zelinde taleplere odaklanmasi gerektigi goriisii hakim.

o Gorustiigiimiiz kisilerin neredeyse tamami Tiirkiye’deki ekonomik gidisatin olumsuz oldugunu ve
ekonomik zorluklarin giindelik hayatlarini etkiledigini diisiiniiyor. Ekonomik gidisatta yasanan sikintilar
(1) ic ve dis siyasette yasanan gelismeler; (2) yerel iiretim eksikligi ve disa bagimhilik ile (3) Tiirkiye'nin
dis borclar1 gibi faktoérlere baglaniyor. Bunlar arasinda disa bagimliligin azaltilmasi ve yerel iiretimin
arttirilmasi (¢iftcilerin desteklenmesi) gibi siyasi aktorlerin cabasina yonelik bir beklenti ve yeni politika

coziimlerinin ekonominin seyrini olumlu yénde etkileyecegine iliskin bir alg1 mevcut.

° Gelecek beklentilerindeki nispeten one cikan “bireyci” yaklasim, gelecege dair kaygilar dile getirilirken
daha cok toplumsal odakl bir yon kazamiyor. Bu dogrultuda, goriismecilerin gelecek kaygilarim (1)
iilkede istikrarin temini; (2) siyasi gidisatin nasil ilerleyecegi; (3) giivenlik ve savas kaygisi; (4) temel hak

ve ozgurliiklerin korunmasi ile (5) maddi giicliikler bashklar: altinda toplamak miimkiin.
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Turkiye’deki Suriyeli
Toplumun Hukuki ve
Toplumsal Uyum Siireci

Projenin

Amaci

Raoul Wallenberg Enstitiisii’'niin
destegiyle Nisan 2017 — Ocak
2018 aylar: arasinda miilteci
haklar1 alaninda bir arastirma
projesi yiiriittiik. Bu calismayla,
Tiirkiye’de yasayan Suriyeli
toplumun toplumsal uyum
siirecinde gerekli hukuksal

zeminin saglanmasina yonelik

38

yapisal diizenlemelere katkida
bulunmay1 amacladik.
Arastirma kapsaminda, Eyliil -
Aralik 2017 aylarinda Istanbul
ve Gaziantep’te Suriyelilerle
derinlemesine miilakatlar
gerceklestirdik.Ayrica, Istanbul
ve Gaziantep’te sivil toplumu
da kapsayan farkl profesyonel
alanlardan Suriyeliler ve ilgili
kurumlardan yetkililerin
katildig iki ¢alistay diizenledik.
Tiirkiye 6zelinde bugiine kadar
Suriyeli topluma yonelik hangi
hukuki adimlarin atildig1 ve
gerekli yapisal ve hukuksal

diizenlemelerin belirlenip, bu

ihtiyaclar cercevesinde politika
onerilerinin sunulmasini
hedefledik. Arastirma sonuclarinin
tartisildig1 ¢alisma raporunu
Mayis 2018’de kamuoyuyla
paylastik.
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RAPOR

Proje “The Syrian Community in Turkey:
Ciktilan Perspectives, Prospects, and Policies”

(Tiirkiye’deki Suriyeli Toplum: Algilar,
Beklentiler ve Politikalar)

Yazar: Fulya Memisoglu
Yayin dili: Ingilizce

Arastirma sonunda hazirlanan rapor ile, bugiine

H USSR E S o PR .
Frazec e Srouicn. i St kadar toplumsal uyuma yonelik atilan yapisal

ve hukuki adimlarin Suriyeli toplum tarafindan

nasil karsilandigina ve mevcut politikalarin
gelistirilmesine yonelik hangi alanlarda calismalar
yapilabilecegine dair bir analiz sunduk. Raporumuz,
ayrica Tiirkiye’nin insani yardim ve go¢ politikalarimi
detayh bir sekilde resmedip Tiirkiye’deki Suriyeli

siginmacilarin hukuki statiisiine iliskin arka plan

bilgisi sunuyor.

One Cikan Noktalar

o Etkili bir toplumsal uyum siirecinin saglanmasinda yerel ve Suriyeli sivil toplum kuruluslar: ile kamu-
sivil toplum arasindaki isbirliginin giiclendirilmesinin 6éniimiizdeki dénemde iizerinde durulmasi

gereken alanlardan biri olarak one cikiyor.

° Istanbul ve Gaziantep’teki Suriyeli ve yerel sivil toplum aktorleri, sivil toplum kanaliyla bir araya

gelerek daha etkin iletisim kurabildiklerini ve bilgi paylasiminda bulunabildiklerini belirtiyorlar.

° Yerel yonetimlerin mahalli bélgelerde Suriyelilerin ihtiya¢larinin karsilanmasinda rol iistlenmesi

gerektigi, sivil toplumun da yerel birimlere bu noktada katkida bulunabilecegi vurgulaniyor.

o Yerel halkin Suriyelilere iliskin tutumunun 6nemine dikkat cekilerek basarili bir uyum siirecinin

Suriyeliler ve yerel halk arasindaki iletisimin artirilmasina bagh oldugu belirtiliyor.

GOC CALISMALARI 39



2019-2020
CALISMA
PROGRAMI

KAMUSAL POLITiKA VE DEMOKRASIi CALISMALARI



oy -
iy - # i
, i
[} ' y
[ j A - —
A | e
L} i = i
- ' i =
I =
i i



ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA
CALISMALARI

Avrupa Birligi’nin Akdeniz ve Orta Dogu Politikalarinin
Degerlendirilmesi (IEDRESET)

2019 Calisma Programimiz dahilinde MEDRESET Projesinin final raporlarina ve
etkinliklerine katki sunmaya devam edecegiz. Arastirma projesinin final toplantilar:

2019 Mart ayinda Briiksel'de AB Komisyonu yetkililerinin ve hem MENA bélgesi hem de
Avrupa’dan uzmanlarin davet edilecegi genis katilimh bir konferans ve degerlendirme
toplantisimi kapsiyor. Bunun yani sira PODEM olarak saha arastirmasim yiiriittiigiimiiz ve
iilke bazh yazdigimiz raporlarin derlenecegi kitabin kamuoyuyla paylasim ve ilgili politika
yapicilara ulasmasina yonelik calismalarimizi gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Projenin 2019

yaz doneminde tamamlanmasi bekleniyor.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesindeki Degisimlerin
Haritalandirilmasi, Boélgesel Diizen ve Yerel Doniisiimler
(MENARA)

MENARA Projesi’'nin final raporlar1 ve etkinliklerine yonelik calismalarimizi 2019 yilinin
ilk ceyreginde tamamlamay1 hedefliyoruz. Projenin final toplantisi, MEDRESET Projesi'nin

yukarida bahsedilen etkinlikleriyle es zamanh gerceklestirilmesi hedefleniyor.

Yilin ilk ¢eyreginde ayrica MENA bolgesel dinamiklerini mercek altina alan raporlarin
ozet analizini sunan ve dogrudan AB Komisyonu tarafindan yayinlanan bir rapor ve
Tiirkiye’deki go¢ yonetimine iliskin kisa ek bir rapor proje ¢calisma takvimimizde

yer aliyor. 2019 yilinda bu proje kapsaminda hazirlanan raporlarin kamuoyuyla aktif

paylasimini planhiyoruz. Projenin 2019 bahar déneminde tamamlanmasi bekleniyor.
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TOPLUMSAL DIYALOG VE BOLGESEL
ESITSIZLIKLER

Is Cevrelerinin Toplumsal Diyalog ve Bélgesel Kalkinmaya Katkisi

Bu calisma alaninda Tiirkiye’den is cevrelerinin katilmiyla Ankara’da siyasa yapicilarin
da katilacag bir toplant1 diizenlenmeyi amacliyoruz. Son dénemlerde ic¢ - dis politikanin
ve bolgesel giivenlik tehditlerinin, Tiirkiye’nin genel ekonomik performansina, refahina,
yatirim ortamina, kalkinma faktorlerine etkisini ilgili biirokrat ve siyasetciler ve is
diinyasindan isimlerle tartismay1 hedefliyoruz. Toplantida proje siiresince yapilan
calismalardan 6ne ¢ikan bulgular1 paylasmay1 ve 6niimiizdeki donemde kamu-sivil toplum-

ozel sektor isbirliginde yapilabileceklere dair bir tartisma ortami yaratmayi hedefliyoruz.

Is Diinyasi Aktérlerinin Tiirkiye’deki Sosyoekonomik Direncin
Giiclendiriimesinde ve Demokratiklesme Calismalarinda
Oynayabilecegi Roller

2019 yilinda planlanan projeler arasinda Berghof Vakf1 is birligiyle stirdiirmeyi
ongordiigiimiiz is diinyasindan aktorlerin Tiirkiye’'deki sosyoekonomik direncin
giiclendirilmesi ve demokratiklesme ¢alismalarindaki roliine dair ¢alismalar yer aliyor.
Onceki proje dénemlerinde yakin calisma iliskisi kurdugumuz is diinyasindan paydaslarin
aktif katihmiyla (a) kamu-6zel sektor isbirligi ve (b) yerel degerler iizerinden dogu-

bat1 bolgelerden is ¢evreleri ve sivil toplum aktorlerini bir araya getirmeyi hedefleyen
calismalar yapmay1 ve bu siireci destekleyici siyasi ve ekonomi alaninda analiz raporlari

hazirlamay1 planhyoruz.
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GENCLIK CALISMALARI

Avrupa ve Tirkiye’deki Genclerin Toplumsal ve Siyasi Degerlere
Yonelik Algi ve Tutumlarinin Karsilastirmah Analizi

2019°da baslamay1 planladigimiz calisma ile Tiirkiye ve AB iilkelerinden iiniversite
seviyesindeki genclerin siyasi ve toplumsal degisimlere baglh olarak deger yargilarinin
nasil sekillendigini ve demokrasi; insan haklari ve hosgorii gibi temel toplumsal degerlere
bakis acilarini karsilastirmal bir perspektif {izerinden anlamay1 amachyoruz. Tiirkiye

ile Almanya, Hollanda ve Belcika gibi AB iilkelerinde kapsamh bir saha arastirmasi ve
karsilastirmali analizlerle gerceklestirecegimiz calisma, ayni zamanda genclerin siyasi
egilimlerini, Tiirkiye-AB iliskisine bakislarini ve gelecek beklentilerini mercek altina
almay1 hedefliyor. Arastirma sonucunda AB-Tiirkiye iliskilerinin gelistirilmesinde genclik
politikalar1 ve sivil toplumun bu alanlardaki roliiniin artirilmasina katkida bulunmay1

hedefliyoruz.

TOPLUMSAL ALGI CALISMALARI

Deviet & Toplum & Siyaset Arastirmasi

Bu arastirma ile Tiirkiye’de son donemdeki makro siyaset alaninda yasanan gelismelerin
toplumsal zemine yansimasini analiz etmek, toplumun farkl kesimlerinin benimsedigi
siyasi ve kiiltiirel normlari, hayat tarzlarini, siyasi degerlendirmelerini a¢iga cikarmak ve
uzun yillardir devam eden siyasi/sinifsal kutuplasmanin bugiin hangi dinamikler {izerine
kuruldugunu degerlendirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda toplum ve siyaset dinamiklerini
genis bir cerceveden analiz ederek siyaset yapici ve karar vericilere politika énerileri
sunarak Tiirkiye demokrasisinin giiclendirilmesi ve siyasi kutuplasmanin giderilmesine
katkida bulunmay1 amaclamaktayiz. Tiirkiye genelinde nitel ve niceliksel yontemlerle

yiiriitiilmesi hedeflenen ¢alismaya 2019 yih icerisinde baslamay1 planhyoruz.
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TURKIYE VE AVRUPA

Tuirkiye-Avrupa Birligi-Almanya Ortak Zemin ve Diyalog
Toplantisi, Berlin

Berghof Vakf1'yla yiiriittiigiimiiz “Tiirkiye-Avrupa Birligi Ortak Zemin” toplantilarinin
devami niteliginde Mart 2019°da, Berlin'de Tiirkiye, Avrupa Birligi ve Almanya’dan
biirokrasi ve sivil toplum ¢evrelerinin genis katilimim saglayacagimiz bir toplanti
diizenlemeyi planhiyoruz. Toplantiya Tiirkiye ve Almanya’dan hiikiimet temsilcileri, iist
diizey biirokratlar, sivil toplum temsilcileri ve akademisyenler ile Avrupa Birligi’'nden

iist diizey yetkililerin katilmasi planlaniyor. Tiirkiye’nin ic ve dis politika alanlarinda son
dénemde yasanan gelismelerin ilgili uzmanlar tarafindan degerlendirilecegi, AB-Tiirkiye-
Almanya iliskilerine ve Orta Dogu’daki gelismelere odaklanilacak toplantida ¢ok yonlii bir

tartisma ve diyalog ortaminin gelistirilmesini amachyoruz.

Tiirkiye’de istikrar ve Demokrasi Calismalar Kapsaminda Ust
Diizey Siyasi Diyalog Toplantilar

Berghof Vakfi ile isbirliginde 2017 yilindan itibaren yiiriitiilen Tiirkiye — Avrupa Birligi
Diyalog toplantilarinin devami niteliginde planlanan proje calismasinda, ulusal ve
uluslararasi diizlemde siyasi ve sosyal aktorlerin katilacag1 ¢ok paydash toplanti serileri
diizenlemeyi planhiyoruz. Ulusal diizlemde Tiirkiye ici meselelere ve Tiirkiye-Almanya
iliskilerinin ilgili biirokrat, siyasetci ve uzmanlar tarafindan degerlendirilmesini
hedefliyoruz. Toplantilarda giincel uluslararasi ve i¢c meseleler dogrultusunda yiiriitillen
politikalarin yapici yonde tartisilabilecegi bir ortam yaratmayi ve bu tartismalar:

destekleyici analiz raporlar: hazirlamay1 amaglhyoruz.

Avrupa’da Calistay Serisi

2019 yilinda Paris, Londra, Briiksel ve Berlin'de, Tiirkiye’nin son déonemde gerceklestirdigi
hukuki ve yargisal doniisiimiine dair bilgilendirici sunumlarin yapilacagi, Tiirkiye’nin
oniimiizdeki donemde 6zellikle hukuk ve yarg: reformu alanlarinda atmay1 hedefledigi
adimlara, vizyonuna ve iilkenin i¢ ve dis siyasetindeki yeni déneminin parametrelerine
odaklanilacak calistay serisi diizenlemeyi hedefliyoruz. Bu calistaylarda Tiirkiye’yi
Cumhurbaskanlig1 sistemine gotiiren toplumsal dinamiklere deginilmesinin yani sira

siyasi ve toplumsal acidan olumlu ve olumsuz yansimalarinin tartisilmas: amag¢lanmaktadir.
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SURIYE VE BOLGESEL GELISMELER

Orta Dogu’da Onemi Artan bir Aktor olarak Tiirkiye: Bolgesel
Diyalog Toplantilari

2019 yilinda Berghof Vakf1 ile devam etmeyi planladigimiz proje ¢calismalarinda yeni bir
alan olarak, Tiirkiye’'nin Orta Dogu ve Suriye’deki bolge politikalarini analiz etmeyi, ilgili
siyasi ve sivil aktorlerle bolgesel diizlemde diyalog toplantilar: diizenlemeyi ve bolgede
one c¢ikan sorun alanlarini uzman goriisleri cercevesinde degerlendirmeyi hedefliyoruz.
Yuvarlak masa formatinda diizenleyecegimiz toplant1 serilerinden analiz/goriis yazilari

hazirlamay1 ve ilgili toplumsal, siyasi aktorlerle ve kamuoyuyla paylasmay1 planhyoruz.

Dis Politika Calistay Serisi

Istanbul ve Ankara'da, kiiresel ve bolgesel gelismelere ve s6z konusu gelismelerin
Tiirkiye’ye etkilerine odaklanan uzman, analist ve akademisyenlerin katilacag1 kapsaml
bir calistay serisi gerceklestirmeyi planliyoruz. Calistaylarda Tiirkiye-Avrupa ve
Tiirkiye-Orta Dogu bashklar: altinda tematik konu alanlar: ¢ercevesinde (ekonomi,
ticaret, giivenlik, go¢ vb. ) yerel, bolgesel ve kiiresel siyaset analizlerinin yapilmasini

ve tartisilmasini hedefliyoruz. Calistaylarda ilgili iist diizey biirokratik ¢cevreler, iilke ve
uluslararasi organizasyon temsilcileri, kidemli uzmanlar ve akademisyenleri bir araya

getirmeyi ve toplantilardan analiz raporlar1 hazirlamay: planhiyoruz.

Tiirkiye’de yiiriitmeyi planladigimiz bu calistay serisi ile siyasi alanda yiiriitiilen diyalog
ortaminin sivil toplumdaki tartigsmalarla desteklenmesi, siyaset alaninin sivil toplum
perspektifiyle genisletilmesi ve toplantilarda 6ne ¢ikan bashklardan hazirlanan analiz

raporlarinin, kamuoyu ve ilgili sosyal, siyasi aktorlerle paylasilmasini hedefliyoruz.
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YARGI, ADALET VE HUKUK CALISMALARI

Toplumsal ve Siyasi Zeminde Adalete Erisimden Beklentiler

Tiirkiye, 2017°de gerceklestirilen anayasa degisikligi referandumuyla Cumhurbaskanlig:
hiikiimet sistemine resmi olarak gecmis ve yeni hiikiimet sistemi 6zellikle kamu y6netimi
alaninda onemli degisiklikleri beraberinde getirmistir. Yeni donemde adalete erisimin
giiclendirilmesi, hak ve 6zgiirliiklerin korunup gelistirilmesi, yargi, hukuk ve sistem
reformu konular1 hakkinda Cumhurbaskanhgi’na bagh Hukuk Politikalar:1 Kurulu'nun
yogun katilimiyla analiz ve politika 6nerileri raporlar1 hazirlamay1 hedefliyoruz. Bu
calismayla, yeni hiikiimet sistemiyle hayata gecirilecek yargi, hukuk ve sistem reformu
siireclerini sivil toplum katihmiyla giiclendirmeyi ve adalete erisim mekanizmalarinin
giiniimiiz ihtiyac¢ ve beklentileri dogrultusunda sekillendirilmesine katki sunmay1

amaclamaktayiz.

Bu calismada adalete erisim kavramini, hukuk sisteminde yasanan sorunlara ve teknik
tartismalara ek olarak bireylerin adalet arayisinda var olan tiim yapisal, toplumsal,
kiiltiirel, siyasi ve ekonomik engellerle birlikte ele almay1 hedefliyoruz. Bu kapsamda,
adalete erisim olgusunun, sosyal devlet literatiirii cercevesinden degerlendirilmesini ve
biitiinciil bir yaklasimla ilgili sivil toplum ve siyasa yapici aktorleri bir araya getirerek
konunun cok boyutlu bir sekilde irdelenmesini amachyoruz. Uzman toplantilar: ve saha
calismalariyla desteklenecek proje dahilinde tematik alt basliklarda hazirlayacagimiz
arastirma raporlar1 ve politika 6nerilerini ilgili sosyal, siyasi aktorlerle ve kamuoyuyla

paylasmay1 hedefliyoruz.

ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA CALISMALARI
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GOC CALISMALARI

Miilteci Haklari Agi Projesi

Suriye krizi, iilke icerisinde yasanmakta olan savasin ve dramin boyutu ve Tiirkiye’nin
birinci derecede etkilenen iilkelerin basinda gelmesi nedeni ile ayr: bir ¢alisma alani
olarak ele alinacaktir. PODEM biinyesinde yapilacak ¢alismalar ile Suriyeli niifusun
Tiirkiye’ye uyumu, yerelde Tiirkiyeli ve Suriyeli aktorlerin bir araya getirilmesi, karsilikli
taleplerin birinci agizlardan dile getirilmesi ve ortak ¢6ziim dnerilerinin olusmasina

katki sunulmasi amaclanmaktadir. Bu alanda hem yerel yonetim aktorlerine odaklanan
calismalarin, hem de Tiirkiyeli toplumlardaki go¢ algisini arastirmay1 hedefleyen

calismalarin 6nceliklendirilmesi planlanmaktadir.

Yiiriitmeyi planladigimiz Miilteci Haklar1 Ag1 projesiyle Tiirkiye’deki miiltecilerin sivil

ve sosyo-ekonomik haklarinin gelistirilmesi iizerine ¢alisan sivil toplum kuruluslarini,
ilgili platformlar: ve yerel/merkezi yonetim birimlerini bilgi ve deneyim paylasimi odakli
calismalarda bir araya getirerek bu alanda isbirligi ve karar alma siireclerine katilimin
artirtlmasim hedefliyoruz. Diyalog toplantilar: ve kapsamli saha arastirmalarimi kapsayacak
proje dahilinde 6zellikle STK ve uzman kuruluslarin (hem yerel hem de miilteci gruplar
tarafindan yiiriitillen) aktif olarak yararlanabilecegi cok dilli (Tiirkce-Arapca-ingilizce)

bir online platform kurmay1 ve bu alanda ¢alisan uzmanlarin tek bir cati altinda bilgi ve

deneyim paylasimini artirmalarin1 amaglamaktayiz.
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MALI
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GELIRLER

(1000 TL. cinsinden)

50

%87 Proje Gelirleri

17355

Diger Gelirler %! %12 Bireysel Destekciler
19.5 250
Toplam

2,005.1
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PROJE GELiRLERi (1000 TL. cinsinden)

Istituto Affari Internazionali
Berghof Foundation %50 %30 (Medreset)

858.2 524.7

Royal Norwegian Embassy
%16 in Ankara

275.8

Barcelona Centre for

Raoul Wallenberg Institute %0.45 %4 International Affairs (Menara)
2.3 74.4
Toplam

1735.5
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2017-2018 YILLARI MUKAYESELI GELIR TABLOSU

A.BRUT SATISLAR
600 Yurtici Satiglar
601 Yurtdisi Satislar
602 Diger Gelirler
603 Bagis ve Yardimlar
B. SATISLARDAN INDIRIMLER
610 Satistan iadeler
611 Satis iskontolari
612 Diger indirimler
C. NET SATISLAR
D. SATISLARIN MALIYETi
620 Satilan Mamuller Maliyeti
621 Satilan Ticari Mallar Maliyeti
622 Satilan Hizmet Maliyeti
623 Diger Satiglarin Maliyeti
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E. FAALIYET GIDERLERI
630 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

631 Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

632 Genel Yonetim Giderleri
FAALIYET KARI VEYA ZARARI

52

ONCEKi DONEM
12/31/2017

2,029,362.73

2,029,362.73
0.00

2,029,362.73
1,755,955.08

1,755,955.08

27340765

560,054.57

560,054.57
-286,646.92

CARIDONEM
12/31/2018

2,005,139.16

2,005,139.16
0.00

2,005,139.16
2,038,208.52

2,038,208.52

-33,069.36

217,313.23

217,313.23
-250,382.59
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F. DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE KARLAR
640 Istiraklerden Temettu Gelirleri
641 Bagl Ortakliklardan Temettii Gelirleri
642 Faiz Gelirleri
643 Komisyon Gelirleri
645 Menkul Kiymet Satis Karlari
646 Kambiyo Karlari
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar
G. DIGER FAALIYETLERDEN GIiDERLER VE ZARARLAR
653 Komisyon Giderleri
654 Karsllik Giderleri
655 Menkul Kitmet Satis Zararlari
656 Kambiyo Zararlari
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar
H. FINANSMAN GiDERLERI
660 Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri
661 Uzun Vadeli Borglanma Giderleri
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I. OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
671 Onceki Donem Gelir ve Karlari
679 Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
J. OLAGANDISI GIDERLER VE ZARARLAR
681 Onceki Dénem Gider ve Zararlari
689 Diger Olagandisi Gider ve Zararlar
DONEM KARI VEYA ZARARI
K.ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER

NET DONEM KARI VEYA ZARARI

ONCEKi DONEM
12/381/2017

219,152.70

12,87.72

206,772.98

151,256.00

124,962.43
26,293.57
0.00

-218,750.22

34,611.57

34,611.57

0.00

-184,138.65

-184,138.65

CARIDONEM
12/31/2018

297,543.88

11,040.67

286,503.21

120,279.01

120,279.01

0.00

7311772

2,375.23

2,375.23

0.00

-70,742.49

-70,742.49
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